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কমস াদেনর সািবক িচ   
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 

 
সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ: 

গত 03(িতন) বছের উপেজলা মা িমক িশ া অিফস, মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র, কাউিনয়া, রং র-এর অজন 
িন প : 
সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ t 
SDG বা বায়ন এবং আ িনক ও িব ান িভি ক িশ ার চািহদা রেণর লে  িশ েকর দ তা, পশাদাির  ও ন ে র ণাবলী 
যথাযথভােব অজেনর িনিমে  DSHE, NAEM ও ক স হ ক ক িনেদিশত িশ ণস েহ 2019-20, 2020-21, ২০২১-
২০২২, 2022-2023 A_© বছের িবিভ  িশ ণ দােন জলা িশ া অিফসেক সহায়তা করা হেয়েছ। উপেজলা পযােয় 
কমকতাগেণর ম  থেক যথাযথ ক প  ক ক আ ত কমকতাগণেক জলার বাইের িশ েণ অংশ হণ িনি ত করা হেয়েছ । 
Citizen Charter এ উে খ ত সবাস হ পািরপাি ক অব া সােপে  সেবা  কম সমেয় দান করা হে । মা িমক ের েযাগ 

িবধা বি ত,শারীিরক িতব ী, অ ি ক এবং িবিভ  স দােয়র িশ াথ েদর িশ া উপ ি সহ অ া  ি  াি  িনি তকরেণ 
অ াবিধ সরকােরর হীত পদে পস হ সফলভােব বা বায়ন করা হেয়েছ। Online system-এ MPO আেবদন শতভাগ অ ায়ন 
করার ফেল একিদেক তা, জবাবিদিহতা িনি ত হেয়েছ অ িদেক কাি ত মােনর সবা স ব হেয়েছ। E-Nothi  System এ  
অিধকাংশ প  অ ায়ন করায় নিথ ব াপনা অিধক ততর হে । সা িতক সমেয় উে খেযা  অব ান অজন কেরেছ । উপেজলা 
পযােয়র কমকতা ে র wWwRUvj gwbUwis wm‡÷g A¨vcm e¨envi K‡i িনয়িমত পিরদশেনর ফেল লাই-2022 থেক ন-2023 
পয   উপেজলার িত ানস হ ২০৫ বার পিরদিশত হেয়েছ। িশ াথ েদর ঝের পড়া াসmn evj¨weevn Ges gv`‡Ki Kivj MÖvm 
†_‡K iÿv করার  চ া অ াহত রেয়েছ । িত ানস েহ আইিস   ও াব সাম ী িবতরণ ও িবতরণ ত উপকরেণর সেবা  

বহারসহ যথাযথ সংর ণ িনি ত করা হেয়েছ। েত ক  িত ােন ি ে র িত স িলত ি  ও ব ব  কণার  াপন 
করা হেয়েছ। দা িরক কােজ ই ারেনেটর বহার শতভাগ করা হেয়েছ । 
সম া এবং চ ােল স হ 
        উপেজলা পযােয় ন ন িশ া ভবন িনমাণ করা  যখােন আইিস  াব, লাইে রী, িশ ক লাউ , সিমনার ক , সভা ক , 

আবাসন িবধা, িশ ণ ভবনসহ অ া  আ িনক েযাগ িবধা থাকেব। িশ া শাসন ও ব াপনার সার এবং িশ ার 
ণগত মান উ য়েন উপেজলা পযােয় এ  হেব ক  িব । িশ াথ  ঝের পড়া াসসহ িশ াথ -িশ ক এর অ পাত কাি ত 

মােন আনা েয়াজন। িশ া িত ােন ভিত ত িশ াথ র শতভাগ উপি িত অ াহত রাখার কাযকর কৗশল বা বায়ন করা 
একা  েয়াজন। ভা য়াল াটফেম সকল িশ েকর জ  উপ  িশ েণর ব া করা, িত ান পযােয় ইন-হাউস 

িশ েণর ব া এবং তা অ াহত রাখা। িত ােন চািহদা  মাতােবক িশ া উপকরণ সরবরাহ করা এবং সরবরাহ ত 
উপকরেণর যথাযথ বহার িনি ত করেত িনয়িমত পিরদশন ও পিরবী ণ অ াহত রাখেত হ ব। িত ােনর  শাভা বধন, 
পির ার পির তার মান উ য়ন, া স ত ািনেটশন, কম পিরেবেশর উ য়ন, অিভেযাগ িতকােরর ব া থাকা, জাতীয় 

াচার কৗশল বা বায়ন, আইিস  াব/আইিস  সাম ী যথাযথ সংর ণ কের সেবা  বহার িনি ত করা, িব ান ও 
কািরগির িশ ার সার অ  উপেজলার িশ া ে  এক  চ ােল । িত ােন সহপা িমক কাযাবলীর চচা ি  ও িনয়িমত 
করার পাশাপািশ জনশীল িবিভ  িতেযািগতা আেয়াজেনর উপ  পিরেবশ তির করা। লাইে রী, খলার মাঠ, কমন ম, 

াবেরটির িত িশ াথ েদর জ  অবািরত করা এবং এ েলার ু বহার িনি ত করেত হেব।  
 জ ীবাদ, মাদক সবন, যৗন হয়রািন, বা  িববাহ, সা দািয়ক কায ম িতেরােধ িশ ক, অিভভাবক, িব ালয় পিরচালনা 

কিম সহ সমােজর সেচতন নাগিরকগেণর সম েয় সমি ত আে ালন গেড় তালা; Digital Content তরীেত দ /আ হী 
িশ ক তরী করা; িশ াথ েদর কািচং ও গাইড বই িব খ করা এবং ল বই পড়েত উ ু  করা। 

ভিব ৎ পিরক না 
টকসই উ য়েনর ৪নং ধারা বা বায়েন এবং অিতমহামারী কেরানা ভাইরােসর কারেণ পিরবিতত িশ া ব ার সােথ তাল িমিলেয় 

চলেত পাের এমন িশ ক, িশ াথ  এবং অিভভাবক তির করা। তথা মানিসকতার পিরবতন ঘটােনা। উে খেযা  হাের িডিজটাল 
িডভাইস এর বহার বাড়ােনা। এ িবষেয় সরকাির, বসরকাির ও ানীয় িশ া রাগী ি েদর সং  করা। িশ ায় আ িনক ি  

বহার কের জনসং ােক জন শি েত পা রকরেণর সরকােরর হীত পদে প বা বায়েন সরকাির উে ােগর পাশাপািশ 
বসরকাির উে াগেক উৎসািহত করা।  মাঠ পযােয় িশ া িত ান Monitoring কায ম জারদার করা। ইন-হাউজ িশ েণর 

মা েম  আইিস সহ সকল িবষেয় দ  িশ ক তরী করা।  জংগীবাদ, মাদক সবন, সা দািয়ক কায েম িশ ক-িশ াথ  যােত 
িল  না হয় সজ  সামািজক আে ালন গেড়  তালা।  বা  িববাহ ব  করা,ঝেড় পড়া রাধ, নারী িশ া অ াহত ও  উ য়েন িমকা 
রাখা। িশ াথ  বা ব িশ া িত ান তির করা, া  স ত পয়ঃিন াশন, িত ােন ল Feeding কায মেক উৎসািহত করা, 

েপয় পািনর ব া িনি ত করাসহ িত ােন স েজর সমােরাহ ঘটােনা। 
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২০২3-২4 অথবছেরর স া  ধান অজনস হ 

 কাযালেয় চলমান সকল কায ম কাি ত মােন পৗঁছােনা । 
  কাউিনয়া উপেজলার সকল িশ া িত ােনর যাবতীয় ত  সং হ বক এক  ত  ভা ার তির । 
  িশ ার মােনা য়েন কাযকর পিরদশন িনি ত করা। 
  এমিপও স িকত সকল আেবদন যথাসমেয় িন ি  । 
   যথাসমেয় কাউিনয়া উপেজলার সকল মা িমক-িন মা িমক িব ালয় ও মাদরাসা িশ াথ র হােত ন ন বছেরর ন ন   

পা ক পৗঁছােনা । 
  মাি িমিডয়া ােসর সং া উে খেযা  হাের বাড়ােনা । 
  মা িমক ও উ  মা িমক েরর ছা ছা ীেদর ঝেড় পড়া াসকরণ । 
  কমচারীেদর পনশন ও িপআরএল-এর আেবদন ত অ ায়ন করা ।  
 অনলাইন বইজড এ েকশেনর কায়ািল  ডেভলপ করা। 
 ইন-হাউজ িশ েণর পিরমাণ ি  ও কাযকর করা। 
 ন ন কাির লাম বা বায়ন এবং সকল িশ কেদর িশ েণর আওতায় আনা। 
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াবনা 
ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ 

বহার িনি তকরেণর মা েম  পক  ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 
 

 

(উপেজলা মা িমক িশ া অিফসার, 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস, কাউিনয়া, রং র) 

             ---------------------------------------------------------------------------- 

 
এবং 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 

( জলা িশ া অিফসার, 
 জলা িশ া অিফস, রং র) 

 
   এর মে  ২০২৩ সােলর ন মােসর       /০৬/২০২৩ তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত    
     হল।   

 
                     এই  ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলন:  
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সকশন ১:  
 

 পক , অিভল , কমস াদেনর  এবং কাযাবিল 
 

১.১ পক (Vision): িশখন শখােনা পিরেবশ উ ত কের মান ত িশ া িনি ত করা। 
 

    ১.২ অিভল  (Mission): মানিবক, সামািজক ও নিতক ণস   জনশীল, িব ানমন ,      
          দশে িমক, দ  জনশি  তিরর লে  িনিবড় একােডিমক পারিভশন এবং িশ কেদর  জ  কাযকর িশ ণ।  

 
১.৩ কমস াদেনর  (সংি  অিফস ক ক িনধািরত, সেবা  ৫ ): 
    ১) মানস ত িশ া িনি তকরণ 
    ২) িশ া শাসেনর স তা এবং দ তা ি করণ 
    ৩) ি িনভর িশ া ও িব ান িশ ার হার ও মান ি করণ 
 

    শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত) 
           ১) শাসন ও সং ার লক কায ম জারদারকরণ 

 
১.৪ কাযাবিল: (আইন/িবিধ ারা িনধািরত কাযাবিল)  
 

 বই িবতরন 

 বসরকাির ল-কেলজ-মা াসার এমিপও আেবদন িন ি ।  

 িশ া িত ান পিরদশন।  

 মাি িমিডয়া াস মিনটিরং।  

 IMS, ISAS, PBM ইত ািদ কায ম যথাযথ স াদেনর ব াকরণ।  

 জনশীল মধা অে ষন , জাতীয় িশ া স াহ বা বায়ন। 

 উপ ি  িবতরণ ও মিনটিরং । 

 Emis, BANBEIS ত  হালনাগাদ িনিদ  সমেয় স  করা । 

 উ তন ক পে র িনেদেশ িবিভ  তদ  কায ম  পিরচালনা।  

 অিধন  কমচারীেদর পনশন, িপআরএল এর আেবদন অ ায়ণ করা। 

 পাবিলক পরী া স হ তদারিক করা ও প   রেন সহায়তা করা। 

 িবিভ  িদবস উদযাপেন অংশ হণ করা।  

 উ য়ন মলা, িব ান মলা, িশ া স াহ, জনশীল মধা অে ষন সহ আ া  সকল  অ ােনর আেয়াজন করা। 
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সকশন-২ 
িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/ Impact) 

  
ড়া  ফলাফল/ ভাব 

(Outcome/ Impact) 
 

কমস াদন চকস হ 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit) 

ত ল মা া 
২০২৩-২৪ 

ে পণ িনধািরত  ল মা া অজেনর 
ে  যৗথভােব দািয় া   

ম ণালয়/িবভাগ/ সং হাস েহর 
নাম 

উপা  
(Source 
of Data) 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

স ক সমেয় িবনা ে  বই িবতরণ। 
১.1.১ িবনা ে  বই িবতরণ (মা িমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস- ভােকশনাল এবং 
দািখল-ভেকশনাল) 

শতকরা 100 100 100 100 100 
মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র, 
জাতীয় িশ া ম ও পা ক 
বাড 

দা িরক নিথ 

পিদশন ত িশ া িত ােনর সং া ি  কের 
িব ালেয় িশ ার নগত মান ি  করা। 1.2.1 পিদশন ত িশ া িত ােনর সং া সং া 160 ২০৫ 305 350 400 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফসার 
সহকাির উপেজলা মা িমক িশ া 
অিফসার 
উপেজলা একােডিমক পারভাউজার  

দা িরক নিথ 

িশ েকর দ তা ি  ও িব ালেয় িশ ার 
নগত মান ি  করণ। 

1.3.1 বাৎসিরক অ ি ত in-house িশ েনর 
িতেবদেনর সং া 

সং া 30 ৩৫ 40 50 55 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফসার 
সহকাির উপেজলা মা িমক িশ া 
অিফসার 
উপেজলা একােডিমক পারভাউজার 

দা িরক নিথ 

িডিজটাল বাংলােদশ গড়া 1.4.1. e-mail এর সং া সং া 30 45 64 64 64 উপেজলা মা িমক িশ া অিফস দা িরক নিথ 
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সকশন-৩ (কমস াদন পিরক না) 
 

কমস াদন  ে র 
মান 

কায ম 
Activities 

কমস াদন চক 
Performance 

Indicators 

গণনা 
প িত 

(Calcula
tion 

method) 

একক 
Unit 

কমস াদন 
চেকর মান 

Weight of 
Performanc
e Indicators 

ত অজন 
 

ল মা া/ িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
Target/ Criteria Vlue for FY 

২০২৩-২৪ 
 

ে পণ 
Proje
ction 
২০২4-25 

ে পণ 
Proje
ction 
২০২5-26 

20২১-
২২ 
 

20২২-
২৩ 
 অসাধারণ অিত 

উ ম 
উ ম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 16 

কমস াদেনর  

০১) মানস ত 
িশ া িনি তকরণ ২5 

১.1।ছা -ছা ীেদর মে  জা য়ারীর ১ 
তািরেখ বই িবতরণ এবং পা ক 
িদবস পালন 

১.1.১ িবনা ে  বই িবতরণ 
(মা িমক, এবেতদায়ী, দািখল, 
এসএসিস- ভােকশনাল এবং 
দািখল- ভােকশনাল) 

 
সমি  

 
ল  

০৭ 3.38 3.52 3.52 3.16 2.81 2.46 2.11 4.25 4.50 

1.২। িশ া িত ান পিরদশন করা 1.2.1 পিদশন ত িশ া 
িত ােনর সং া 

সমি  সং া ০৭ 160 ২০৫ 305 274 244 214 183 350 400 

1.৩ মাি িমিডয়া াস ম মিনটিরং 
করা  

১.৩.১ বাৎসিরক িতেবদেনর 
সং া সমি  সং া 0৩ 25 --- 40 36 32 28 24 50 55 

1.4 িত  িশ া িত ােন in-
house িশ েনর আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অ ি ত in-
house িশ েনর 

িতেবদেনর সং া 
সমি  সং া 0৩ 30 ---- 40 36 32 28 24 50 55 

১.৫ উপ ি  মিনটিরং ১.৫.১ উপ ি  মিনটিরং 
তািরখ তািরখ 0২ 

িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর 

-- - 
িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

১.৬ জনশীল মধা অে ষন ,জাতীয়  
িশ া স া  ,বা বায়ন 

১.৬.১। জনশীল মধা অে ষন 
,জাতীয়  িশ া স া  ,িনিদ  
সমেয় বা বায়ন 

তািরখ তািরখ 0৩ 
িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

১ িদন 
পর 

২ িদন 
পর 

-- - 
িনধািরত 
তািরেখ 

িনধািরত 
তািরেখ 

০২) িশ া 
শাসেনর স তা 

এবং দ তা 
ি করণ 

2৫ 

2.1 এমিপও সংি  আেবদন 
যথাসমেয় িন ি  

.২.1.১ িন ি র শতকরা হার 
গড় % 10 ১০০% ১০০% ১০০% 90% 80% 80% 60% 100% ১০০% 

2.2 িব ালেয়র িত িভি ক 
ব াপনা প িত (P.B.M.) 

প িতর বতন ও ISAS এর 
মািসক িতেবদন রণ 

 ২.২.১ িরত বাৎসিরক 
িতেবদেনর সং া 

 
 

সমি  
সং া ০৫ 40 --- 40 36 32 28 24 40 40 

২.৩ Emis, BANBEIS ত  
হালনাগাদ িনিদ  সমেয় স  করা 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক 
িতেবদেনর সং া 

সমি  সং া ০৫ 61 --- 61 55 59 43 37 61 61 

২.৪।সকল যাগােযাগ e-mail এর 
মা েম করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সং া সমি  সং া ০৫ 30 --- 45 40 36 32 27 45 48 

০৩) ি িনভর 
িশ া ও িব ান 
িশ ার হার ও মান 
ি করণ 

২০ 

3.1  MMC  ি করণ  ৩.১.১ কমপে  ১০  
মাি িমিডয়া াশ ি  সমি  সং া ১০ 20 --- 32 28 26 22 19 38 40 

৩.২ িব ানাগােরর বহার ও িব ান 
সাম ী বহার িনি তকরণ  

৩.২.১ িশ া িত ােনর িব ান 
সাম ী ও িব ানাগার বহার সমি  সং া 5 30 --- 45 40 36 32 27 50 55 

৩.৩ িশ েন(TCG, হােতকলেম 
িব ান িশ া) চািহদা মাতােবক 
িশ ক রন িনি ত করা  

৩.৩.১ িশ েন অংশ হ ারী 
িশ েকর সং া 

গড় % 
5 100% 100% 100% 95% 90% 85% 80% ১০০% 

১০০% 
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আবি ক কৗশলগত উে স হ ২০২১-২২ (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত) 
 

শাসন ও সঙ ার লক 
কায েমর বা বায়ন 
জারদরকরণ। 

৩০ 

   (১) াচার কমপিরক না ব বায়ন 
  ২   াচার কমপিরক না 
ব বায়ন 

  ১০           

   (২) ই-গভ া / উ াবন কমপিরক না 
ব বায়ন 

    ই-গভ া / উ াবন কমপিরক না 
ব বায়ন 

  ১০           

  (৩) ত  অিধকার কমপিরক না 
ব বায়ন 

 ত  অিধকার কমপিরক না 
ব বায়ন 

  ৩           

(৪) অিভেযাগ িতকার কমপিরক না 
ব বায়ন 

 অিভেযাগ িতকার কমপিরক না 
ব বায়ন 

  ৪           

(৫) সবা দান িত িত কমপিরক না 
ব বায়ন 

সবা দান িত িত কমপিরক না 
ব বায়ন 

  ৩           
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আিম, উপেজলা মা িমক িশ া অিফসার, উপেজলা মা িমক িশ া অিফস, কাউিনয়া, রং র, িহেসেব  জলা িশ া 
অিফসার, জলা িশ া অিফস, রং র এর িনকট অ ীকার করিছ য এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব।  
 
 
আিম, জলা িশ া অিফসার, জলা িশ া অিফস, রং র িহেসেব  উপেজলা মা িমক িশ া অিফসার, উপেজলা 
মা িমক িশ া অিফস, কাউিনয়া, রং র, এর িনকট অ ীকার করিছ য এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন 

েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 
 

া িরত: 
 
 

 
---------------------------------------                       ----------------------------- 

উপেজলা  মা িমক িশ া অিফসার                              তািরখ  
উপেজলা মা িমক িশ া অিফস, কাউিনয়া, রং র 
 
 
 
 
 
 

 ---------------------------------------                     --------------------------------- 
জলা  িশ া অিফসার               তািরখ  

               জলা িশ া অিফস, রং র 
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সংেযাজনী-১: 
 

শ সংে প (Acronyms)  
 
 
 
 
 

িমক শ সংে প ণ প 

1.  মাউিশ মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র 

2.  IMS Institution Management System  

3.  ISAS Institution Self Assessment System  

4.  PBM Performance Based Management  

5.  MPO Monthly Pay Order  

6.  APA Annual Performance Agreement  

7.  TCG Teachers curriculum guide 

8.  CA Continuous Assessment  

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational 
Information and Statistics 
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সংেযাজনী-২: 

কমস াদন ব াপনা ও মাণক 
 

িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন চকস হ বা বায়নকারী অ িবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা 

ল মা া অজেনর মাণক 

1. ১.1।ছা -ছা ীেদর মে  জা য়ারীর ১ তািরেখ বই িবতরণ 
এবং পা ক িদবস পালন 

১.1.১ িবনা ে  বই িবতরণ (মা িমক, 
এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-ভেকশনাল 
এবং দািখল-ভেকশনাল) 

মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র, 
জাতীয় িশ া ম ও পা ক বাড, 
উপেজলা মা িমক িশ া অিফস 

ি র িচ  

2. 1.২। িশ া িত ান পিরদশন করা 1.2.1 পিদশন ত িশ া িত ােনর সং া উপেজলা মা িমক িশ া অিফস িরেপােটর সফট কিপ 

3. 1.৩ মাি িমিডয়া াস ম মিনটিরং করা  ১.৩.১ বাৎসিরক িতেবদেনর সং া উপেজলা মা িমক িশ া অিফস মািসক িরেপােটর সফট কিপ 

4. 1.4 িত  িশ া িত ােন in-house িশ েনর 
আেয়াজন করা 

1..4.1।বাৎসিরক অ ি ত in-house 
িশ েনর িতেবদেনর সং া 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস ি র িচ  

5. 1.5 উপ ি  মিনটিরং ১.৫.১ উপ ি  মিনটিরং উপেজলা মা িমক িশ া অিফস ি র িচ  
6. ১.6 জনশীল মধা অে ষন ,জাতীয়  িশ া স া  ,বা বায়ন ১.6.১। জনশীল মধা অে ষন ,জাতীয়  

িশ া স া  ,িনিদ  সমেয় বা বায়ন 
মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র ি র িচ  

7. 2.1 এমিপও সংি  আেবদন যথাসমেয় িন ি  .২.1.১ িন ি র শতকরা হার মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র ওেয়বাসাইট িরেপাট 

8. 2.2 িব ালেয়র িত িভি ক ব াপনা প িত (P.B.M.) 
প িতর বতন ও ISAS এর মািসক িতেবদন রণ 
 

 ২.২.১ িরত বাৎসিরক িতেবদেনর সং া 
 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস মািসক িরেপােটর সফট কিপ 

9. ২.৩ Emis, BANBEIS ত  হালনাগাদ িনিদ  সমেয় 
স  করা 

২.৩.১ on-line বাৎসিরক িতেবদেনর 
সং া 
 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস ওেয়বাসাইট িরেপাট 

10. ২.৪।সকল যাগােযাগ e-mail এর মা েম 
করা(paperless)  

2.4.1. e-mail এর সং া উপেজলা মা িমক িশ া অিফস e-mail এর ি নসট 

11. 3.1  MMC ি করণ  ৩.১.১ কমপে  ছয়  মাি িমিডয়া াশ 
ি  

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস MMC  ওেয়বাসাইট িরেপাট 

12. ৩.২ িব ানাগােরর বহার ও িব ান সাম ী বহার 
িনি তকরণ  

৩.২.১ িশ া িত ােনর িব ান সাম ী ও 
িব ানাগার বহার 

উপেজলা মা িমক িশ া অিফস মািসক িরেপােটর সফট কিপ 

13. ৩.৩ িশ েন(TCG,হােতকলেম িব ান িশ া) চািহদা 
মাতােবক িশ ক রন িনি ত করা  

৩.৩.১ িশ েন অংশ হ ারী িশ েকর 
সং া 

মা িমক ও উ  িশ া অিধদ র ি র িচ  
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সংেযাজনী-3: 
 

অ া  দ র/ সং ার িনকট িনিদ  কমস াদন চািহদাস হ 
 

িত ােনর 
নাম 

সংি  কায ম কমস াদন চক উ  িত ােনর িনকট 
চািহদা/ ত াশা 

চািহদা/ ত াশার 
যৗি কতা 

উ  িত ােনর 
িনকট ত াশার 

মা া উে খ ক ন 

ত াশা রণ না হেল স া  
ভাব 

ম ণালয়, 
িবভাগ 

িশ া ম ণালয়, মাউিশ, 
এনিস িব 

ছা -ছা ীেদর মে  
জা য়ারীর ১ তািরেখ 
বই িবতরণ এবং 
পা ক িদবস 
পালন 

চািহদামত পা  ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 

রণ 

চািহদামত পা  ক 
ছাপােনা ও উপেজলায় 

রণ করা েয়াজন 

10০% সকল িশ াথ েক জা য়ারীর 
০১ তািরেখর মে  পা ক 
পৗেছ দয়া স ব হেবনা  
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সংেযাজনী ৪: 
                    আ িলক/মাঠ পযােয়র কাযালেয়র জাতীয় াচার কৗশল কম-পিরক না, ২০২৩-২০২৪  

আ িলক/মাঠ পযােয়র কাযালেয়র নাম: 
কায েমর নাম কমস াদন চক 

 
চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪  ম  

ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় কায়াটার ৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. ািত ািনক ব া……………………………….....২৬ 
১.১ নিতকতা কিম  সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ৪ সং া ইউএএস ৪ ল মা া ১ ১ ১ ১    

অজন      
১.২ নিতকতা কিম র সভার িস া  
বা বায়ন 

বা বািয়ত িস া  ৬ % ইউএসইও ১০০% ল মা া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজন      
১.৩ শাসন িত ার িনিম  অংশীজেনর 
(stakeholders) অংশ হেণ  সভা 

অ ি ত সভা ৪ সং া ইউএসইও ২ ল মা া ১  ১     

অজন      
১.৪ াচার সং া  িশ ণ আেয়াজন  িশ ণ 

আেয়ািজত 
  ২ সং া ইউএসইও ২৪ ল মা া 

 
 
 

১২  
 

১২  
 

  

অজন      

১.৫ কম-পিরেবশ উ য়ন ( া িবিধ 
অ সরণ/ ওএ ই  অেকেজা 
মালামাল িবন করণ/পির ার-পির তা 
ি  ইত ািদ  

উ ত কম-
পিরেবশ 

 ৩ সং া ও 
তািরখ 

সং া ২ 
২৩/১২/২০২৩ 
২০/০৬/২০২৪ 

ল মা া 
 

 ১ 
২৩/১২/২৪ 

 

 ১ 
২০/০৬/২৪
২১ 

   

অজন      

১.৬ জাতীয় াচার কৗশল কম-
পিরক না, ২০২২-২৩ ও মািসক 
পিরবী ণ িতেবদন দ র/সং ায় 
দািখল ও   ওেয়বসাইেট 
আপেলাডকরণ  

 কম-পিরক না  
ও মািসক 
িতেবদন 

দািখল ত ও 
আপেলাড ত  

  ৪ তািরখ অিফস 
সহকারী 

৩০/০৯/২০২৩ 
২৯/১২/২০২৩ 
৩১/০৩/২০২৪ 
২৯/০৬/২০২৪ 

ল মা া ৩০/০৯/২২ 
 

২৯/১২/২৩ 
 

৩১/০৩/২৪ 

 
২৯/০৬/২৪    

অজন      

১.৭ াচার র ার দান এবং 
র ার া েদর তািলকা ওেয়বসাইেট 
কাশ 

দ  র ার   ৩ তািরখ ইউএএস ১ 
১৬/০৬/২০২৩ 

    ১৬/০৬/২৩    

২.  েয়র ে  াচার ........................................................................৪ 
২.১ ২০২২-২৩ অথ বছেরর য়-
পিরক না  ওেয়বসাইেট কাশ 

য়-পিরক না 
ওেয়বসাইেট 

কািশত 

৪ তািরখ অিফস 
সহকারী 

১৩/১০/২০২৩ ল মা া  ১৩/১০/২০২৩      

 
অজন 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

৩. াচার সংি  এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক অ া  কায ম……………..২০ (অ ািধকার িভি েত নতম প চ  কায ম) 
৩.১ ই-নিথ কায ম পিরচালনা ই-নিথ বা বািয়ত ৪ % অিফস 

সহকারী 
২৫% ল মা া ২৫% ২৫% ২৫% ২৫% ২৫%   

অজন      
৩.২ মাি িমিডয়া ণী কায ম সভা আেয়ািজত ৪ সং া ইউএএস ২ ল মা া  ২  ২    

অজন      
৩.৩ িত ােনর জবাবিদিহতা িনি ত   িত ান পিরদশন ৪ সং া ইউএসইও, ৩৬ ল মা া ৯ ৯ ৯ ৯    
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কায েমর নাম কমস াদন চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪  ম  

ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় কায়াটার ৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
করেন আকি শক পিরদশন ইউএএস অজন      
৩.৪ আইিস  িশ ণ পিরদশন ৪ সং া ইউএসইও, 

ইউএএস 
১২ ল মা া ৩ ৩ ৩ ৩    

অজন      
৩.৫ ন িত িবষয়ক রচনা িতেযািগতা  িতেযািগতা 

আেয়াজন 
৪ সং া ইউএসইও, 

ইউএএস 
২ ল মা া  ১  ১    

অজন      

িব: :- কান িমেকর কায ম েযাজ  না হেল তার কারণ ম  কলােম উে খ করেত হেব। 
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 সংেযাজনী ৫: ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না 
 

 
ম  কায ম 

 
কমস াদন 

চক 
একক 

 
কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২3-২০২৪ 

অসাধারণ উ ম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১ 

[১.১] ই-নিথর বহার ি    
[১.১.১] ই-ফাইেল নাট 
িন ি ত 

% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 
[২.১] ত  বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

[২.১.১] ত  বাতায়েন সকল 
সবা ব  হালনাগাদ ত 

হালনাগােদর 
সং া ১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] িবিভ  কাশনা ও 
ত ািদ ত  বাতায়েন কািশত 

হালনাগােদর 
সং া ৫ ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] ই-গভ া  ও উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন  

[৩.১.১] কমপিরক না বা বায়ন 
সং া  িশ ণ আেয়ািজত  

িশ েণর 
সং া ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কমপিরক নার 
বা বায়ন অ গিত পযােলাচনা 
সং া  সভা আেয়ািজত 

সভার সং া ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কমপিরক নার 
অধবািষক - ায়ন 

িতেবদন ঊ তন ক পে র 
িনকট িরত 

তািরখ ৫ ১৩/০১/২০২৪ ২০/০১/২০২৪ ২৭/০১/২০২৪ 

০৪ [৪.১] এক  উ াবনী ধারণা/ 
সবা সহিজকরণ/  উ য়ন 

কায ম বা বায়ন  

[৪.১.১] এক  উ াবনী ধারনা/ 
সবা সহিজকরণ/  উ য়ন 

কায ম বা বািয়ত  
তািরখ  ৫ ২৮/২/২০২৪  ১৫/০৩/২০২৪ ১৫/০৪/২০২৪ 
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সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ িতকার ব া সং া  কম-পিরক না, ২০২৩-২০২৪ 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 
ািত ািনক 
ব াপনা 

 
 

৫ 
[১.১] অিভেযাগ িন ি  কমকতা (অিনক) ও 
আিপল কমকতার ত  ওেয়বসাইেট মািসক 
িভি েত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও আিপল 
কমকতার ত  হালনাগাদ ত 
এবং ওেয়বসাইেট 
আপেলাড ত 

হালনাগােদর 
সং া 

 
৫ - - ৪ ৩ - - - 

পিরবী ণ ও 
স মতা ি  

 
২০ 

[২.১] িনিদ  সমেয় অনলাইন/ অফলাইেন া  
অিভেযাগ িন ি  এবং িন ি  সং া  মািসক 
িতেবদন উ তন ক প  বরাবর রণ   

[২.১.১] অিভেযাগ িন ি ত  % 
৮ 
  

- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কমকতা/কমচারীেদর অিভেযাগ িতকার 
ব া এবং িজআরএস সফটওয় ার িবষয়ক 
িশ ণ আেয়াজন 

[২.২.১] িশ ণ আেয়ািজত 
িশ েণর 
সং া 

৫ 
 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] মািসক িভি েত পিরবী ণ এবং 
মািসক পিরবী ণ িতেবদন উ তন 

ক পে র িনকট রণ 

[২.৩.১] মািসক িতেবদন 
িরত 

  িতেবদন 
রেণর 

সং া 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অিভেযাগ িতকার ব াপনা িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় অবিহতকরণ সভা  

[২.৪.১] সভা অ ি ত সভার সং া ৪ - - ২ ১  - - 
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সংেযাজনী ৭: সবা দান িত িত বা বায়ন কম-পিরক না, ২০২৩-২০২৪  
 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদ
ন চেকর 

মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 

২০২১-২২ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক 
 
 

১0 

[১.১] সবা দান িত িত 
পিরবী ণ কিম র িস া  
বা বায়ন 

[১.১.১] িস া  
বা বািয়ত 

% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] সবা দান িত িত 
মািসক িভি েত 

হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] ওেয়বসাইেট  
িত মািসেক 

হালনাগাদ ত 

হালনাগােদর 
সং া 

 

৫ 
 

- - ৪ ৩  - - 

স মতা অজন 
ও পিরবী ণ 

১5 

[২.১] সবা দান িত িত 
িবষয়ক  িশ ণ আেয়াজন  

 
[১.১.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

 
িশ েণর 
সং া 

 

10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  সবা দান িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় 

অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১]  
অবিহতকরণ সভা 
অ ি ত 

সভার 
সং া 

5 - - ২ ১ - - - 
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সংেযাজনী ৮: ত  অিধকার িবষেয় ২০২3-২4 অথবছেরর বািষক কমপিরক না  
 

ত  অিধকার িবষেয় ২০২৩-২৪ অথবছেরর বািষক কমপিরক না  

কমস াদেনর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক ১০ 
[১.১] ত  অিধকার আইন অ যায়ী 
িনধািরত সমেয়র মে  ত  দান 
 

[১.১.১] িনধািরত 
সমেয়র মে  ত  
দান ত 

% ১০ 
 

 
 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 
স মতা ি  

১৫ 

[১.২] েণািদতভােব কাশেযা  
ত  হালনাগাদ কের ওেয়বসাইেট 

কাশ 

[১.2.১] হালনাগাদ ত 
ত  ওেয়বসাইেট 
কািশত 

তািরখ 
 

০৩   
৩১-১২-
২০২৩ 

১০-
০১-

২০২৪ 

২০-
০১-

২০২৪ 

৩১-
০১-

২০২৪ 
- 

[১.৩] বািষক িতেবদন কাশ  
[১.3.১] বািষক 
িতেবদন কািশত  

তািরখ  ০৩   
১৫-১০-
২০২৩ 

১৫-
১১-

২০২৪ 

১৫-
১২-

২০২৪ 
- - 

[১.৪]  ত  অিধকার আইন, ২০০৯ 
এর ৫ ধারা অ সাের যাবতীয় 
তে র ক াটাগির  ও ক াটালগ 
তির/ হালনাগাদকরণ 

[১.4.১]  তে র 
ক াটাগির  ও ক াটালগ 

ত ত/হালনাগাদ ত 
তািরখ ০৩   

৩১-১২-
২০২৩ 

১০-
০১-

২০২৪ 

২০-
০১-

২০২৪ 

৩১-
০১-

২০২৪ 
- 

[১.৫] ত  অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান স েক জনসেচতনতা 
ি করণ 

[১.5.১]  চার কায ম 
স  

কায েমর 
সং া 

০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] ত  অিধকার িবষেয় 
কমকতােদর িশ ণ আেয়াজন    

[১.6.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

িশ েণর 
সং া  

০৩   ৩ ২ ১ - - 

 


