
 

 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

 নবাবগঞ্জ, মিনাজপুর 

 

এবাং 

 

অতততরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), মিনাজপুর 

এর মদে স্বাক্ষতরত 

 

 

 

 

বাতষ িক কম িসম্পােন চুতক্ত 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই, ২০২৩-৩০ জুন, ২০২৪ 

 

 

 

 

 



সূতিপত্র 

 

তবষয় পৃষ্ঠা নাং 

কম ি সম্পােদনর সাতব িক তিত্র ১ 

প্রস্তাবনা ২ 

জসকশন ১: রূপকল্প, অতিলক্ষয, জকৌশলগত উদেশ্যসমুহ এবাং কার্ িাবতল ৩ 

জসকশন ২: তবতিন্ন কার্ িক্রদমর চূড়ান্ত ফলাফল/ প্রিাব ৪ 

জসকশন ৩: কম ি সম্পােন পতরকল্পনা ৫ 

সাংদর্াজনী১: শব্দ সাংদক্ষপ ১২ 

সাংদর্াজনী২: কম িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক ১৩ 

সাংদর্াজনী৩: অন্য অতফদসর সদে সাংতিষ্ট কম িসম্পােন সূিকসমূহ ১৬ 

সাংদর্াজনী৪: জর্ সকল নীতত/পতরকল্পনার আদলাদক কম ি সম্পােন পতরকল্পনা প্রস্তুত করা হদয়দে 

(প্রদর্াজয নয়) 

১৭ 

সাংদর্াজনী৫: জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কম ি পতরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ ১৮ 

সাংদর্াজনী৬: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কম ি পতরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ ২০ 

সাংদর্াজনী৭: অতিদর্াগ প্রততকার ব্যবস্থা কম ি পতরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ ২১ 

সাংদর্াজনী৮: জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত কম িপতরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ ২২ 

সাংদর্াজনী৯: তথ্য অতিকার তবষদয় বাতষ িক কম িপতরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ ২৩ 

 

 

 



উপজজলা ভূমি অমিস, নবাবগঞ্জ, মিনাজপুর এর কি মসম্পািজনর সামব মক মিত্র: 

সাম্প্রততক অজিন, িযাদলঞ্জ ও িতবষ্যৎ পতরকল্পনা 

স্বচ্ছ মিমজটাল ভূমি ব্যবস্থাপনা মনমিত করার লজযে নবাবগঞ্জ উপদজলায় রাজস্ব প্রশাসন ইততবািক পেদক্ষপ গ্রহণ কদরদেন। ই-নামজারী, কৃতষ 

খাস জতম বদদাবস্তসহ ভূতম সাংক্রান্ত সকল জসবার জক্ষদত্র স্বচ্ছতা ও জবাবতেতহতা তনতিত করা হদয়দে। গণশুনানীর মােদম ভূতম সাংক্রান্ত তবতিন্ন 

সমম্যার প্রততকার ও সু-পরামশ ি প্রোন করা হদচ্ছ। উপদজলা ভূতম অতফদসর গততশীলতা আনয়ন তথা জসবা প্রাতি সহজ করার লদক্ষয অতফস 

িত্বদর তততর করা হদয়দে জসবাকুঞ্জ। জরকর্ িরুম আধুতনকায়দনর অাংশ তহদসদব নতথগুদলাদক সনওয়ারী তবন্যস্ত কদর তসতরয়াদর সাজাদনা হদয়দে। 

এোড়াও ভূতম সাংক্রান্ত জর্ জকান সমস্যার জক্ষদত্র তাৎক্ষতনকিাদব পেদক্ষপ জনয়া হদচ্ছ। মাননীয় প্রিানমন্ত্রীর উপহার তহদসদব আশ্রয়ন-২ প্রকদল্পর 

আওতায় নবাবগঞ্জ উপদজলায় গত ৩ বেদর ১৪৬৬ জন ভূতমহীন-গৃহহীনদেরদক ০.০২ শতাাংশ কদর জতমসহ ঘর তনম িাদণর মােদম নবাবগঞ্জ 

উপদজলাদক  ভূতমহীনমুক্ত উপদজলা জঘাষনা করা হদয়দে। 

 

সমস্যা এবাং িযাদলঞ্জসমূহ 

আধুতনক ভূতম ব্যবস্থাপনা তনতিতকরণাদথ ি প্রতশক্ষণপ্রাি জনবল প্রততবদ্ধকতা। সকল ইউতনয়ন ভূতম অতফদসর তনজস্ব অতফস িবন স্থাপন না 

হওয়ায়, অনুদমাতেত জনবদলর মদে অদনক পে শূন্য থাকায় এবাং সহকারী কতমশনার (ভূতম)গদণর আবাসন ব্যবস্থা না থাকায় ভূতম সাংক্রান্ত 

স্বািাতবক জসবা প্রোন তবতিত হদচ্ছ। মাঠ পর্ িাদয়র ইউতনয়ন ভূতম অতফদসর ইন্টারদনট এর সু-ব্যবস্থা না থাকায় তর্তজটাল ভূতম জসবা তবতিত 

হদচ্ছ। এোড়াও অতফস কদক্ষর স্বল্পতার কারদণ োিতরক কাজকম ি কষ্টকর হদয় োতড়দয়দে। 

িতবষ্যৎ পতরকল্পনা 

০১। ই-ভূতম জসবা প্রোদনর জন্য সকল পর্ িাদয় One Stop Service িালু করা হদব।ভূতম সাংস্কার জবার্ ি, জজলা কার্ িালয়সমূহ, কম িিারী 

ব্যবস্থাপনা, তমস জকস ব্যবস্থাপনা, তরতিউ জকস ব্যবস্থাপনা, সার্ট িতফদকট জকস ব্যবস্থাপনা ইতযাতে প্রততষ্ঠা করদত হদব। 

০২। অনলাইনতিতিক তমস জকস ব্যবস্থাপনা িালু করা। 

০৩। অনলাইদনর মােদম ভূতম উন্নয়ন কর পতরদশাি (১০০%) করদত হদব। 

০৪। হয়রাতনমুক্ত তনি িাতরত সমদয় ভূতম জসবা তনতিত করদত হদব। 

০৫। ইউমনয়নমিমিক সকল খাস জমি মিমিতকরণ ও অববধ িখলিার উজচ্ছি পমরকল্পনা গ্রহণ। 

২০২৩-২০২৪ অথ ি বেদরর সম্ভাব্য প্রিান অজিন সমূহ 

• ই-তমউদটশদনর মােদম ১০০% নামজাতর ও জমাখাতরদজর আদবেন তনষ্পতি করা। 

• উপদজলা/সাদকিল ভূতম অতফসসহ সকল ইউতনয়ন ভূতম অতফদস আইর্ট জনটওয়াতকিাং স্থাপন সম্পন্ন করার উদযাগ গ্রহণ করা । 
• অতপ িত সম্পতির বদকয়া (ইজারা মূল্য) আোয় বৃতদ্ধ করা। 
• সাংস্থায় ভূতম উন্নয়ন কর আোয় আর তৎপর হওয়া।  
• হয়রাতনমুক্ত ভূতম জসবা উপহার জেয়া। 
• অনলাইদন ১০০% ভূতম উন্নয়ন কর আোয় তনতিতকরন। 

 
-১- 



প্রস্তাবনা 

 

 

প্রাততষ্ঠাতনক েক্ষতা বৃতদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবতেতহ জজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থার্থ ব্যবহার তনতিতকরদণর মােদম 

রূপকল্প ২০৪১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

সহকারী কতমশনার (ভূতম)  

নবাবগঞ্জ, মিনাজপুর। 

এবাং 

অতততরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব) 

মিনাজপুর 

এর মদে ২০২৩ সাদলর জুন মাদসর....................তাতরদখ এই বাতষ িক কম িসম্পােন চুতক্ত স্বাক্ষতরত হদলা। 

 

এই চুতক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয় পক্ষ তনম্নতলতখত তবষয়সমূদহ সম্মত হদলন: 
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জসকশন ১ 

রূপকল্প, অতিলক্ষয, কম িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ এবাং কার্ িাবতল 

 

১.১রূপকল্প: 

েক্ষ, স্বচ্ছ এবাং জনবান্ধব ভূতম ব্যবস্থাপনা 

১.২অতিলক্ষয: 

ভূতম ব্যবস্থাপনায় আধুতনক ও জটকসই প্রযুতক্তর সদব িািম ব্যবহাদরর মােদম জনবান্ধব ভূতম জসবা তনতিতকরণ 

১.৩ কম ি সম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ: 

১) ভূতম ব্যবস্থাপনায় েক্ষতাবৃতদ্ধ 

২)রাজস্ব সাংগ্রহ বৃতদ্ধ 

৩)ভূমিহীন পমরবাজরর সংখ্যা হ্রাস 

৪) ভূতম তবদরাি হ্রাস 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম িসম্পােদনর জক্ষত্র (মতন্ত্রপতরষে তবিাগ কর্তিক তনি িাতরত) 
 
 

১)সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ িক্রম জজারোরকরণ 

১.৪ কার্ িাবতল: (আইন/তবতি দ্বারা তনি িাতরত কার্ িাবতল) 

১)খততয়ান হালনাগােকরণ; 

২) ভূতম ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংতিষ্ট কম িকতিা কম িিারীদের েক্ষতা বৃতদ্ধর তনতমি প্রতশক্ষণ প্রোন; 

৩) পতরেশ িন, পতরবীক্ষণও তোরতক; 

৪) মাতসক রাজস্ব সদম্মলন;  

৫) সায়রাতমহল ব্যবস্থাপনা;  

৬) ভূতম উন্নয়ন কদরর োবী তনি িারণ ও আোয়; 

৭) কর বতহভূ িত রাজস্ব আোয়; 

৮) জরন্ট সার্ট িতফদকট জমাকেমা তনষ্পতি; 

৯) অনলাইন সিটওয়োজর হহামডং এর  িাটা এমি সম্পন্নকরণ ও অনলাইন ভূতম উন্নয়ন কর ব্যবস্থাপনা; 

১০)ভূতম তবদরাি হ্রাদসর তনতমি তমসদকস তনষ্পতি; 

১১) কৃতষ খাসজতম বদবদস্তা প্রোন; 

১২) ভূতমহীন পুনব িাসন। 
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জসকশন ২ 

তবতিন্ন কার্ িক্রদমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব চূড়ান্ত ফলাফল সূিক একক 

প্রকৃত অজিন লক্ষযমাত্রা প্রদক্ষপণ তনি িাতরত লক্ষযমাত্রা অজিদনর 

জক্ষদত্র জর্ৌথিাদব 

োতয়ত্বপ্রািমন্ত্রণালয়/তবিাগ/সাংস্হাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র 

২০২১-২০২২ ২০২৩-২০২৪ ২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ 

হালনাগােকৃত ভূতম স্বত্ব 
হালনাগােকৃত খততয়ান 

% ৬৮ ৭০ ৭২ ৭৫ ৭৭ 

জনপ্রশাসন মন্ত্রণালয়/তবিাগীয় কতমশনাদরর 

কার্ িালয় /জজলা প্রশাস জকর 

কার্ িালয়/উপদজলা ভূতম অতফস 

জজলা কার্ িালয়সমূদহর 

প্রততদবেন/ভূতম সাংস্কার 

জবার্ ি-এর বাতষ িক 

প্রততদবেন 

রাজস্ব বৃতদ্ধ 

আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কর % ৬৬ ৬৭ ৬৮ ৭০ ৭২ 

জনপ্রশাসন মন্ত্রণালয়/তবিাগীয় কতমশনাদরর 

কার্ িালয় /জজলা প্রশাস জকর কার্ িালয়/স্বরাষ্ট্র 

মন্ত্রণালয় 

জজলা কার্ িালয়সমূদহর 

প্রততদবেন/ভূতম সাংস্কার 

জবার্ ি-এর বাতষ িক 

প্রততদবেন 

অনলাইন সফটওয়যাদর 

জহাতডাং এর র্াটা এতি 

সম্পন্ন 

সম্পন্নকৃত িাটা এমি  
% ৯৫ ১০০ - - - 

তবিাগীয় কতমশনাদরর কার্ িালয় /জজলা  

প্রশাসজকর কার্ িালয়/উপদজলা ভূতম 

অতফস/ইউতনয়ন ভূতম অতফস 

ভূতম উন্নয়ন কর 

ব্যবস্থাপনা সফটওয়যার 

জথদক প্রাি প্রততদবেন 

 

 

 

 

 

 

- ৪ - 

 

 

 

 

 

 

 



জসকশন-৩ 

কম িসম্পােন পতরকল্পনা 

(জমাট মান-৭০) 
 

 

কম িসম্পােদনর 

জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর মান 

 

 

কার্ িক্রম 

 

 

 

কম িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কম িসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযমাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬  

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসািারণ অতত 

উিম 

উিম িলতত 

মান 

িলতত 
মাদনর 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ (আইন/তবতি দ্বারা তনি িাতরত োতয়ত্ব অনুর্ায়ী)    

[১] ভূতম 

ব্যবস্থাপনার 

েক্ষতা বৃতদ্ধ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৫ 

 

 

 

 

[১.১] খততয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-তমউদটশদনর 

মােদম তনষ্পতিকৃত নামজাতর 

ও জমাখাতরদজর আদবেন 
গড় % ৪ ৯২ ৯৩ ৯৫ ৮৫ ৭৬ ৬৬ ৫৭ ৯৬ ৯৭ 

[১.১.২] ই-তমউদটশদনর 

অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 
সমতষ্ট % ২ ৪ ৪ ৪ ৪ ৩ ৩ ২ ৪ ৪ 

[১.১.৩] ই-তমউদটশদনর 

অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % ২ ৮০ ৮১ ৮২ ৭৪ ৬৬ ৫৭ ৪৯ ৮৩ ৮৪ 

[১.১.৪] ইউতনয়ন ভূতম অতফদস 

হালনাগােকৃত খততয়ান 
গড় % ২ ৯২ ৯৩ ৯৫ ৮৫ ৭৬ ৬৬ ৫৭ ৯৬ ৯৭ 

[১.১.৫] উপদজলা ভূতম অতফদস 

হালনাগােকৃত খততয়ান 
গড় % ২ ৯২ ৯৩ ৯৫ ৮৫ ৭৬ ৬৬ ৫৭ ৯৬ ৯৭ 

[১.২] ভূতম 

ব্যবস্থাপনার 
সাদথ জতড়ত 
কম িকতিা/ কম িিারীদের 

েক্ষতা বৃতদ্ধমূলক 
প্রতশক্ষণ 

[১.২.১] ইউ এল এ ও/ ইউ 

এল এস এ ওপ্রতশক্ষণপ্রাি 
সমতষ্ট সাংখ্যা ২ ৮ ৮ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ৯ ৯ 

[১.২.২] সাদি িয়ার/কানুনজগা 

প্রতশক্ষণপ্রাি 
সমতষ্ট সাংখ্যা ১ ১ ১ ১ - - - - ১ ১ 

[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসদনর 
অন্যান্য কম িিারী প্রতশক্ষণপ্রাি 

সমতষ্ট সাংখ্যা ১ ৪ ৮ ৮ ৭ ৬ ৬ ৫ ৬ ৭ 

[১.৩] পতরেশ িন 

[১.৩.৪] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক ইউতনয়ন ভূতম 

অতফস পতরেশ িনকৃত 
সমতষ্ট সাংখ্যা ২ ৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪৩ ৩৮ ৩৪ ২৯ ৪৮ ৪৮ 

[১.৩.৫]  কানুনদগা কর্তিক 

ইউতনয়ন ভূতম অতফস 

পতরেশ িনকৃত 
সমতষ্ট সাংখ্যা ১ ২৪ ২৪ ২৪ ২২ ১৯ ১৭ ১৪ ২৪ ২৪ 

[১.৩.৬] পতরেশ িদনর সুপাতরশ 

বাস্তবায়ন 
গড় % ১ ৭০ ৭৫ ৭৬ ৬৮ ৬১ ৫৩ ৪৬ ৭৫ ৭৬ 

 

৫ 



 

কম িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর মান 

 

 

কার্ িক্রম 

 

 

 

কম িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কম িসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজিন লক্ষযমাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩  

অসািারণ অতত 

উিম 

উিম িলতত 

মান 

িলতত 
মাদনর 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  [১.৪] মাতসক রাজস্ব 

সদম্মলন 
[১.৪.১] উপদজলা মাতসক 

রাজস্ব সদম্মলন অনুতষ্ঠত সমতষ্ট সাংখ্যা ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ৭ ১২ ১২ 

  
[১.৫] সায়রাত মহল 

ব্যবস্থাপনা 

[১.৫.১] জল মহাল ইজারাকৃত গড় % ১ ৭৬ ৭৭ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৯১ ৯২ 

  [১.৫.২] বালু মহাল ইজারাকৃত গড় % ১ - - - - - - - - - 

  [১.৫.৩] হাটবাজার ইজারাকৃত গড় % ১ ৬৯ ৭০ ৭৮ ৭০ ৬৩ ৫৫ ৪৭ ৮০ ৮১ 

  [১.৬] অতর্ট আপতি 

তনষ্পতির লদক্ষয 

ব্রর্তশট জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অতর্ট আপতির 

ব্রর্তশট জবাব জপ্রতরত গড় 
% 

 
১ ৯১ ৯১ ৯৩ ৮৪ ৭৪ ৬৫ ৫৬ ৯৪ ৯৫ 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃতদ্ধ 

 

২৩ 

 [২.১] ভূতম রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর (সািারণ) 
সমতষ্ট 

টাকা 

(দকার্ট) 
৪ ০.৬০১০ ০.৬৪৩০ ০.৬৪৩০ ০.৫৭৮৭ ০.৫১৪৪ ০.৪৫০১ ০.৩৮৫৮ ০.৬৫১০ ০.৬৫২০ 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর (সাংস্থা) সমতষ্ট 
টাকা 

(দকার্ট) 
৩ ০.১১৩৫ ০.৭৯২০ ০.৭৯৩০ ০.৭১৩৭ ০.৬৩৪৪ ০.৫৫৫১ ০.৪৭৫৮ ০.৭৯৩০ ০.৭৯৩৫ 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর 

বতহভূ িত রাজস্ব 
সমতষ্ট 

টাকা 

(জকার্ট) 

৩ 
০.১২৩৫ ০.২৮৩৭ ০.২৮৪০ ০.২৫৫৬ ০.২২৭২ ০.১৯৮৮ ০.১৭০৪ ০.২৮৪১ ০.২৮৪২ 

[২.১.৪] আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 
সমতষ্ট সাংখ্যা 

২ 
৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

[২.১.৫] আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % 
২ 

৯০ ৯৫ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৯৬ ৯৭ 

[২.১.৬] অতপ িত সম্পতির 

লীজ নবায়ন জথদক আয় 
সমতষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 
১ 

০.০৪২৯ ০.০২৩৫ ০.০২৪০ ০.০২১৬ ০.০১৯২ ০.০১৬৮ ০.০১৪৪ ০.১৭৫১ ০.১৭৫২ 

[২.১.৭] ভূতম উন্নয়ন কদরর 

োতব তনি িারদণর জন্য প্রস্তুতকৃত 

তরটান ি-৩ তোরতক 
গড় % 

১ 
৮৩ ৮৫ ৮৫ ৭৬ ৬৮ ৫৯ ৫১ ৮৫ ৮৬ 

 

[২.১.৮] ভূতম উন্নয়ন কর 

প্রোনদর্াগ্য জহাতডাং এর মদে 

আোয়কৃত জহাতডাং 
গড় % 

১ 
৭৫ ৭৬ ৭৯ ৭১ ৬৩ ৫৫ ৪৭ ৭৮ ৮০ 

  [২.২] জরন্ট 

সার্ট িতফদকট 
জকস তনষ্পতি 

[২.২.১] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক জরন্ট সার্ট িতফদকট 

জকস  তনষ্পতিকৃত 
গড় 

 

% 

 

১ 
১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

 
 

 

[২.২.২] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক জরন্ট সার্ট িতফদকট 

জকস তনষ্পতি সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সমতষ্ট সাংখ্যা ১ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

৬ 



 

কম িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর মান 

 

 

কার্ িক্রম 

 

 

 

কম িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধতত 

 

 

একক 

 

 

কম িসম্পােন 

সূিদকর মান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযমাত্রা/তনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬  

২০২১-২২ ২০২২-২৩  

অসািারণ অতত 

উিম 

উিম িলতত 

মান 

িলতত 
মাদনর 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  

[২.৩] অনলাইন 

সফটওয়াদরর 

মািদম ভূতম উন্নয়ন 

কর আোয় 

[২.৩.১] অনলাইন সফটওয়াদর 

জহাতডাং এর র্াটা এতি 
গড় % ২ ৯০ ৯১ ৯১ ৮২ ৭৩ ৬৪ ৫৫ ৯২ ৯৩ 

[২.৩.২] অনলাইন তনবন্ধদনর 

মােদম আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কদরর জহাতডাং সাংখ্যা 

সমতষ্ট 

জহাতডাং 

সাংখ্যা 

(লক্ষ) 

২ ০.৩৫ ০.৩৭ ০.৪২ ০.৩৮ ০.৩৪ ০.২৯ ০.২৫ ০.৪৩ ০.৪৪ 

[৩] ভূতমহীন 

পতরবাদরর 

সাংখ্যা হ্রাস 

১২ 

[৩.১] কৃতষ খাসজতম 

বদদাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃতষ খাসজতম 

বদদাবস্তকৃত 
সমতষ্ট একর 

২ 
৬.৩০  ৬.৩৫ ৫.৭১৫০ ৫.০৪ ৪.৪৪৫০ ৩.৮১ ৬.৪০ ৬.৪১ 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূতমহীন 
সমতষ্ট সাংখ্যা 

২ 
৩১৫ ৫২ ৫২ ৪৭ ৪২ ৩৬ ৩১ ৫৬ ৬১ 

[৩.১.৩] তনষ্পতিকৃত 

বদদাবস্ত জমাকেমা 
গড় % 

২ 
১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৩.১.৪] মাতলকানা েতলল 

হস্তান্ততরত 
গড় % 

২ 
১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৩.২] ভূতমহীন 

পুনব িাতসত 

[৩.২.১] ক-দশ্রতণর ভূতমহীন 

সনাক্তকৃত 
সমতষ্ট সাংখ্যা 

২ 
৩৪০ ৫২ ৫২ ৪৭ ৪২ ৩৬ ৩১ ৫৬ ৬১ 

[৩.২.২]  ভূতমহীন পুনব িাতসত 
সমতষ্ট সাংখ্যা 

২ 
৩৪০ ৫২ ৫২ ৪৭ ৪২ ৩৬ ৩১ ৫৬ ৬১ 

[৪] ভূতম 

তবদরাি হ্রাস 
৯ 

[৪.১] ভূতম তবদরাি 

তনষ্পতি 

[৪.১.১] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকৃত 
গড় % ৩ ৮০ ৯০ ৯০ ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ ৯১ ৯২ 

[৪.১.২] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকরণ সাংক্রান্ত 

তত্রমাতসক পর্ িাদলািনা সিা 

সমতষ্ট সাংখ্যা ২ ৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

[৪.১.৩] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকরণ সাংক্রান্ত 

তত্রমাতসক পর্ িাদলািনা সিার 

তসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

গড় % ২ ৯২ ৯০ ৯০ ৮১ ৭২ ৬৩ ৫৪ ৯২ ৯৩ 

[৪.১.৪] সহকাতর  কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক জেওয়াতন 

মামলার এস এফ জপ্রতরত 

গড় % ২ ৯৫ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৭  



 

 

সন ও সাংস্কারমূলক কম ি সম্পােদনর জক্ষত্র( মতন্ত্র পতরষে তবিাগ কর্তিক তনি িাতরত) 

[১] 

সুশাসনওসাংস্কা

রমূলককার্ িক্র

জমরবাস্তবায়ন

জজারোরকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধািার 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবায়ন 

শুদ্ধািার কম িপতরকল্পনা 

বাস্তবাতয়ত 

 

 ১০ 
  

 
      

২) ই-গিন্যিান্স/ উদ্ভাবন 

কম িপতরকল্প নাবাস্তবায়ন 
ই-গিন্যিান্স/ উদ্ভাবন 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবাতয়ত 

  
১০ 

  
 

      

৩) তথ্য অতিকার 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্যঅতিকার কম িপতরকল্পনা 

বাস্তবাতয়ত 

  ৩          

৪) অতিদর্াগ প্রততকার 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অতিদর্াগ প্রততকার 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবাতয়ত 

  ৪           

৫) জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবায়ন 

জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত 

কম িপতরকল্পনা বাস্তবাতয়ত 
  ৩          

 

 

৮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



সাংদর্াজনী-১ 

শব্দসাংদক্ষপ 

ক্রতমকনাং শব্দসাংদক্ষপ তববরণ 

১ সায়রাত মহাল জলমহাল, বালুমহাল, পাথরমহাল, লবণমহাল, তিাংতড় মহাল ইতযাতে 

২ তবতসএস বাাংলাদেশ তসতিল সাতি িস 

৩ তবএমতস বাদজট ম্যাদনজদমন্ট কতমর্ট 

৪ উতনঅ উপদজলা তনব িাহী অতফসার 

৫ ভূসদবা ভূতমসাংস্কারদবার্ ি 

৬ তসতস তসর্টকদপ িাদরশন 

৭ এতসল্যান্ড এতসস্ট্যান্ট কতমশনার ল্যান্ড (সহকারী কতমশনার (ভূতম)) 

৮ আরতর্তস জরতিতনউদর্পুর্টকাদলক্টর 

৯ এলএও ল্যান্ড অযাকুইতজশান অতফসার 

১০ এসএ জস্ট্ট অযাকুইতজশান 

১১ এল,এ,র্ট,তস ল্যান্ড অযার্তমতনদেশন জেতনাং জসন্টার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১০ 
 



সাংদর্াজনী- ২ 

কম িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

ক্রতমক 

নাং 
কার্ িক্রম কম িসম্পােন সূিক 

বাস্তবায়নকারী অনুতবিাগ, 

অতিশাখা, শাখা 
লক্ষযমাত্রা অজিদনর প্রমাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ 

[১.১]খততয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-তমউদটশদনর 

মােদম তনষ্পতিকৃত নামজাতর 

ও জমাখাতরদজর আদবেন 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস, 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয়  

ই-তমউদটশন তসদস্ট্ম এর অনলাইনপ্রততদবেন  

[১.১.২] তমউদটশদনর 

অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম)-

এর কার্ িালয়  

ই-তমউদটশদনর অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ িতববরণী 

[১.১.৩] ই-তমউদটশদনর 

অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

সহকারী কতমশনার (ভূতম)-

এর কার্ িালয়  

ই-তমউদটশদনর অগ্রগতত সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ িতববরণীর তসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

সাংক্রান্ত পত্রাতে/প্রততদবেন 

[১.১.৪] ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফদস হালনাগােকৃত 

খততয়ান  

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস হদত প্রস্তুতকৃত/দপ্রতরত 

তত্রমাতসক/অি িবাতষ িক/বাতষ িকপ্রততদবেন 

[১.১.৫] উপদজলা ভূতম 

অতফদস হালনাগােকৃত 

খততয়ান 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত 

প্রস্তুতকৃত তত্রমাতসক/অি িবাতষ িক/বাতষ িকপ্রততদবেন 

[১.২] ভূতম 

ব্যবস্থাপনার সাদথ 

জতড়ত 

কম িকতিা/কম িিারীদের 

েক্ষতা বৃতদ্ধ 

[১.২.১] ইউ এল এ ও/ ইউ এল 

এস এ ওপ্রতশক্ষণপ্রাি 
জজলা রাজস্ব প্রশাসন, 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয়  

 

প্রতশক্ষণাথীদেরতাতলকাসহঅতফসআদেশ, উপতস্থতত 

তসট 

[১.২.২] সাদি িয়ার/কানুনদগা 

প্রতশক্ষণপ্রাি 
[১.২.৩] রাজস্ব প্রশাসদনর 
অন্যান্য কম িিারী প্রতশক্ষণপ্রাি 

[১.৩] পতরেশ িন 

[১.৩.১] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক ইউতনয়ন ভূতম 

অতফস পতরেশ িনকৃত 

সহকারী কতমশনার 

(ভূতম)/কানুনদগা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[১.৩.২] কানুনদগা কর্তিক 

ইউতনয়ন ভূতম অতফস 

পতরেশ িনকৃত 
[১.৩.৩] পতরেশ িদনর সুপাতরশ 

বাস্তবায়ন 

[১.৪] মাতসক রাজস্ব 

সদম্মলন 
[১.৪.২] উপদজলা মাতসক রাজস্ব 

সদম্মলন অনুতষ্ঠত 
উপদজলা তনব িাহী অতফসার, 

সহকারী কতমশনার (ভূতম), 

উপদজলা মাতসক রাজস্ব সদম্মলদনর কার্ িতববরণী 

[১.৫] সায়রাত িহল 

ব্যবস্থাপনা 

[১.৫.১] জল মহাল ইজারাকৃত 
উপদজলা তনব িাহী অতফসার/ 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

সায়রাত িহল ইজারা প্রিাজনর অমিস 

আজিশ/প্রজ্ঞাপন [১.৫.২] বালু মহাল ইজারাকৃত 
[১.৫.৩] হাটবাজার ইজারাকৃত 

[১.৬] অতর্ট আপতি 

তনষ্পতির লদক্ষয ব্রর্তশট 

জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অতর্ট আপতির ব্রর্তশট 

জবাব জপ্রতরত 
অমতমরক্ত হজলা প্রশাসক 

(রাজস্ব)/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) 

হপ্রমরত জবাজবর পত্রামি 

২ 
[২.১]ভূতম রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কর (সািারণ) 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস 

 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কর (সাংস্থা) 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস 

 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

১১   



১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর বতহভূ িত 

রাজস্ব 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.১.৪] অতপ িত সম্পতির লীজ 

নবায়ন জথদক আয় 
সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.১.৫] ভূতম উন্নয়ন কদরর োতব 

তনি িারদণর জন্য প্রস্তুতকৃত তরটান ি-

৩ তোরতক 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.১.৬] ভূতম উন্নয়ন কর 

প্রোনদর্াগ্য জহাতডাং এর মদে 

আোয়কৃত জহাতডাং 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফসহদত  প্রস্তুতকৃত সমতিত 

প্রততদবেন 

[২.১.৭] আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয় 

আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার কার্ িতববরণী 

[২.১.৮] আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয় 

আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন কর সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

পত্রাতে/প্রততদবেন  

[২.২]দরন্ট সার্ট িতফদকট 

জমাকেমাতনষ্পতি 

[২.২.১] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তনষ্পতিকৃত 

জরন্ট সার্ট িতফদকট জমাকেমা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয়   

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.২.২] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক  তনষ্পতিকৃত 

জরন্ট সার্ট িতফদকট জমাকেমা 

সাংক্রান্ত তত্রমাতসক পর্ িাদলািনা 

সিা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) 

এর কার্ িালয়   

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সমতিত প্রততদবেন 

[২.৩] 

অনলাইনসফটওয়যাদরর 

মােদম ভূতম উন্নয়ন কর 

আোয় 

[২.৩.১]অনলাইন 

সফটওয়যাদর জহাতডাং এর 

র্াটা এতি 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস 

 

অনলাইন ভূতম উন্নয়ন কর ব্যবস্থাপনা সফটওয়যার 

জথদক প্রাি জহাতডাং র্াটা এতির প্রততদবেন 

[২.৩.২] অনলাইন তনবন্ধদনর 

মােদম আোয়কৃত ভূতম উন্নয়ন 

কদরর জহাতডাং সাংখ্যা 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম অতফস 

 

অনলাইন ভূতম উন্নয়ন কর ব্যবস্থাপনা সফটওয়যার 

জথদক প্রাি প্রততদবেন 

৩ 

[৩.১] কৃতষ খাসজতম 

বদদাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃতষ খাসজতম 

বদদাবস্তকৃত 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূতমহীন ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৩.১.৩] তনষ্পতিকৃত বদদাবস্ত 

জমাকেমা 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৩.১.৪] মাতলকানা েতলল 

হস্তান্ততরত 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৩.২] ভূতমহীন 

পুনব িাতসত 

[৩.২.১] ক-দশ্রতণর ভূতমহীন 

সনাক্তকৃত 
ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৩.২.২]  ভূতমহীন পুনব িাতসত ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

১২   



১ ২ ৩ ৪ ৫ 

৪ 

[৪.১]ভূতম তবদরাি 

তনষ্পতি 

 

[৪.১.১] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকৃত 
সহকারী কতমশনার (ভূতম)  

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

[৪.১.২] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকরণ সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কতমশনার (ভূতম)  

সহকারী কতমশনার (ভূতম) কর্তিক তমসদকস তনষ্পতিকরণ 

সাংক্রান্ত তত্রমাতসক পর্ িাদলািনা সিার কার্ িতববরণী 

[৪.১.৩] সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক তমসদকস 

তনষ্পতিকরণ সাংক্রান্ত তত্রমাতসক 

পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) কর্তিক তমসদকস তনষ্পতিকরণ 

সাংক্রান্ত তত্রমাতসক পর্ িাদলািনা সিার তসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

সাংক্রান্ত পত্রাতে/প্রততদবেন  

[৪.১.৪] সহকাতর  কতমশনার 

(ভূতম) কর্তিক জেওয়াতন মামলার 

এস এফ জপ্রতরত 

ইউতনয়ন/দপৌর ভূতম 

অতফস/সহকারী কতমশনার 

(ভূতম) এর কার্ িালয় 

সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

সমতিত প্রততদবেন 

১৩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



সাংদর্াজনী  ৩ 

অন্যঅতফদসর সদে সাংতিষ্ট কম িসম্পােন সূিকসমূহ 

সাংতিষ্ট কার্ িক্রম কম িসম্পােন সূিক জর্সকল 

অতফদসর 

সাদথ 

সাংতিষ্ট 

সাংতিষ্ট অতফদসর সাদথ কার্ িক্রম সমিদয়র জকৌশল 

[১.১]খততয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-

তমউদটশদনর 

মােদম 

তনষ্পতিকৃত 

নামজাতর ও 

জমাখাতরদজর 

আদবেন 

[১.১.৫] ইউতনয়ন 

ভূতম অতফদস 

হালনাগােকৃত 

খততয়ান 

[১.১.৬] উপদজলা 

ভূতম অতফদস 

হালনাগােকৃত 

খততয়ান 

তবিাগীয় 

কতমশনাদরর 

কার্ িালয়, জজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

ও জপৌর/ইউতনয়ন 

ভূতম অতফস  

১. মাঠ পর্ িাদয় ভূতম রাজস্ব প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংতিষ্ট কম িকতিা ও 

কম িিারীর শূণ্য পেসমূহ পূরণ করদত হদব। 

২. ভূতম রাজস্ব আোয় বৃতদ্ধ করদত তবতিন্ন পেদক্ষপ তনদত হদব। 

৩. জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, সহকারী কতমশনার (ভূতম) এর কার্ িালয় ও 

জপৌর/ইউতনয়ন ভূতম অতফসসমূহ জত পতরেশ িন ও তোরতক বৃতদ্ধ করদত হদব। 

৪. জনগদণর প্রতযাতশত ভূতম জসবা জপদত সাতব িক জসবার মান বৃতদ্ধ করদত হদব। 

৫. 

ভূতমদসবায়তর্তজটালপ্রযুতক্তরব্যবহারবৃতদ্ধরমােদমদসবাসহজীকরণকরদতহদব। 

[২.১] ভূতম রাজস্ব 

আোয় 

[২.৩] অনলাইন 

সফটওয়াদরর 

মািদম ভূতম 

উন্নয়ন কর আোয় 

 

[২.১.১] 

আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর 

(সািারণ)  

[২.১.২] 

আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কর 

(সাংস্থা) 

[২.১.৩] 

আোয়কৃত কর 

বতহভূ িত রাজস্ব 

[২.১.৫] ভূতম 

উন্নয়ন কদরর োতব 

তনি িারদণর জন্য 

প্রস্তুতকৃত তরটান ি -

৩  তোরতক  

[২.১.৬] ভূতম 

উন্নয়ন কর 

প্রোনদর্াগ্য 

জহাতডাং এর মদে 

আোয়কৃত জহাতডাং   

[২.৩.১] অনলাইন 

সফটওয়াদর জহাতডাং 

এর র্াটা এতি 

[২.৩.২] অনলাইন 

তনবন্ধদনর মােদম 

আোয়কৃত ভূতম 

উন্নয়ন কদরর 

জহাতডাং সাংখ্যা 



[২.২] জরন্ট 

সার্ট িতফদকট 

জমাকেমাতনষ্পতি 

[২.৩.১] সহকারী 

কতমশনার (ভূতম) 

কর্তিক  

তনষ্পতিকৃত জরন্ট 

সার্ট িতফদকট 

জমাকেমা 

[৩.১]  তমসদকস 

তনষ্পতি 

[৩.১.১] সহকারী 

কতমশনার (ভূতম) 

কর্তিক তমসদকস   

তনষ্পতিকরণ 

 

 

১৪



 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৪: প্রদর্াজয নয়। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৫ 

 



 

 

 

সাংদর্াজনী ৫: শুদ্ধািার জকৌশলকম ি-পতরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

       

কার্ িক্রদমর নাম কম ি সম্পােন 

সূিক 

 

সূিদকর

মান 

একক 

 

বাস্তবায়দনর

োতয়ত্ব প্রাি 

ব্যতক্ত/পে 

২০২৩-২৪ 

অথ িবেদরর 

লক্ষযমাত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগতত পতরবীক্ষণ, ২০২৩-২৪   মন্তব্য 

লক্ষযমাত্রা/ 

অজিন 

১মদকায়াট িার ২য়দকায়াট িার ৩য়দকায়াট িার ৪থ িদকায়াট িার জমাট 

অজিন 

অতজিত

মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রাততষ্ঠাতনক ব্যবস্থা……………১৮ 

১.১ননততকতা কতমর্টর সিা আদয়াজন সিা আদয়াতজত ২ সাংখ্যা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজিন      

১.২ তনততকতা কতমর্টর সিার তসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

বাস্তবাতয়ততসদ্ধান্ত ৪ %  ৮২ লক্ষযমাত্রা ৮২ ৮২ ৮২ ৮২    

অজিন      

১.৩সুশাসন প্রততষ্ঠার তনতমি অাংশী জদনর 

(stakeholders) অাংশ গ্রহদণ সিা 

অনুতষ্ঠতসিা ৪ সাংখ্যা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজিন      

১ .৪ শুদ্ধািার সাংক্রান্ত প্রতশক্ষণ আদয়াজন প্রতশক্ষণ 

আদয়াতজত 

২ সাংখ্যা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজিন      

১.৫কম ি-পতরদবশ উন্নয়ন (স্বাস্থয তবতি 

অনুসরণ/র্টওএন্ডইভূক্ত অদকদজা 

মালামাল তনষ্পতিকরণ, নতথ তবনষ্টকরণ,  

পতরস্কার পতরচ্ছন্নতা বৃতদ্ধ, মতহলাদের জন্য 

পৃথক ওয়াসরুদমর ব্যবস্থা ইতযাতে) 

উন্নত কম ি-

পতরদবশ 

৩ সাংখ্যাও 

তাতরখ 

 ৪ 

 

লক্ষযমাত্রা ৩০/০৯/২৩ ৩১/১২/২০২২ 

 

৩১/০৩/২৩ ৩০/০৬/২৪ 

 

   

অজিন      

২. ক্রদয়রদক্ষদত্রশুদ্ধািার………………৩ 

২.১২০২২-২৩ অথ িক্রয়-

পতরকল্পনাওদয়বসাইদটপ্রকাশ 

ক্রয়-

পতরকল্পনাওদয়বসা

ইদটপ্রকাতশত 

৩ তাতরখ  ৩১/৭/২০২২ লক্ষযমাত্রা ৩১/৭/২০২৩       

অজিন      

 অজিন      

৩. শুদ্ধািার সাংতিষ্ট এবাং দুনীতত প্রততদরাদি সহায়ক অন্যান্য কার্ িক্রম……………..৩২(অগ্রাতিকার তিতিদত ১নাংসহনুযনতম ৪র্ট কার্ িক্রম) 

৩.১ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র জরতজস্ট্াদর 

প্রদেয় জসবার তবরবণ ও জসবা গ্রহীতার 

মতামত সাংরক্ষণ 

জরতজস্ট্ার 

হালনাোেকৃত 

৮    লক্ষযমাত্রা        

অজিন      

৩.২  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজিন      

৩.৩  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজিন      

৩.৪  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজিন      

তব:দ্র:- জকান ক্রতমদকর কার্ িক্রম প্রদর্াজয না হদল তার কারণ মন্তব্য কলাদম উদেখ করদত হদব।১৬ 



 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৬: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কম িপতরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

(মাঠ পর্ িাদয়র অতফদসর জন্য) 

 

ক্রম 
কার্ িক্রম 

 

কম িসম্পােন 

সূিক 
একক 

 

কম িসম্পােন সূিদকর 

মান 

অসািারণ উিম িলতত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 

 

১ 

[১.১] একর্ট উদ্ভাবনী িারণা/জসবা 

সহতজকরণ/তর্তজটাইদজশন বাস্তবায়ন  

[১.১.১] একর্ট উদ্ভাবনী িারণা/জসবা 

সহতজকরণ/তর্তজটাইদজশন বাস্তবাতয়ত 

তাতরখ ১০ 
১৬/০৩/২০২৪ ৩০/০৩/২০২৪ ১৩/০৪/২০২৪ 

২ [২.১] ই-নতথর ব্যবহার বৃতদ্ধ [২.১.১] ইফাইদলদনাট তনস্পতিকৃত % ১০ ৮০ ৭০ ৬০ 

৩ [৩.১]তথ্য বাতায়ন হালনাগােকরণ [৩.১.১]তথ্য বাতায়ন হালনাগােকৃত সাংখ্যা ১৫ ৪ ৩ ২ 

 

৪ 

 

[৪.১] ৪থ ি তশল্প তবপ্লদবর িযাদলঞ্জ 

জমাকাদবলায় করনীয় তবষদয় অবতহতকরণ 

সিা/কম িশালা আদয়াজন 

[৪.১.১] ৪থ ি তশল্প তবপ্লদবর িযাদলঞ্জ 

জমাকাদবলায় করনীয় তবষদয় অবতহতকরণ 

সিা/কম িশালা আদয়াতজত 

সাংখ্যা ৫ ২ ১ - 

 

৫ 

 
[৫.১] ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কম ি 

পতরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[৫.১.১] কম িপতরকল্পনা বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

প্রতশক্ষণ আদয়াতজত 

সাংখ্যা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কম িপতরকল্পনার অি িবাতষ িক স্ব -

ম     ূল্যায়ন প্রততদবেন উর্ধ্িতন কর্তিপদক্ষর 

তনকট জপ্রতরত  

তাতরখ ৪ ১৫/০১/২০২৪ ৩০/০১/২০২৪ ০৯/০২/২০২৪ 

 

 

১৭ 

 

 

 

 

 



 

 

সাংদর্াজনী ৭: অতিদর্াগ প্রততকার ব্যবস্থা সাংক্রান্ত কম ি পতরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 

কার্ িক্রদমর 

জক্ষত্র 
 

মান কার্ িক্রম 
 

কম িসম্পােন 

সূিক 
একক 

 

কম িসম্পা

েন 

সূিদকর 

মান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২১

-২২  

প্রকৃত 

অজিন

-

০২২২

২৩-  

লক্ষযমাত্রা- ২০২৩-২৪ 

অসািারণ 
অতত 

উিম 
উিম  

িলতত 

মান 

িলতত মাদনর 

তনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

 

 

 

প্রাততষ্ঠাতনক 

 

 

 

১৪ 

 অতিদর্াগ]১.১[ তনষ্পতি কম িকতিা (অতনক) 

ও আতপল কম িকতিার তথ্য ওদয়বসাইদট 

এবাং তজআরএস সফটওয়যাদর )প্রদর্াজয  

জক্ষত্র( তত্রমাতসক তিতিদত হালনাগােকরণ 

অতনক ও]১.১.১[ 

আতপল কম িকতিার 

তথ্য হালনাগােকৃত  

এবাং ওদয়বসাইদট  

আপদলার্কৃত 

 

সাংখ্যা 

 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] তনতে িষ্ট সমদয় অনলাইদন/অফলাইদন 

প্রাি অতিদর্াগ তনষ্পতি 

 

[১.২.১] 

অতিদর্াগতনষ্পতিকৃত 
% 

৭ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অতিদর্াগ তনষ্পতি সাংক্রান্ত মাতসক 

প্রততদবেন উর্ধ্িতন কর্তিপক্ষ বরাবর জপ্ররণ 

[১.৩.১] প্রততদবেন 

জপ্রতরত 
% ৩   ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

 

সক্ষমতা 

অজিন  

 

১১ 

[২.১] কম িকতিা/কম িিারীদের অতিদর্াগ 

প্রততকার ব্যবস্থা এবাং তজআরএস 

সফটওয়যার তবষয়ক প্রতশক্ষণ আদয়াজন 

[২.১.১] 

প্রতশক্ষণআদয়াতজত 
সাংখ্যা 

৪ 

 
- - ২ ১ - - - 

]২.২ [তত্রমাতসক তিতিদত পতরবীক্ষণ এবাং 

তত্রমাতসক পতরবীক্ষণ প্রততদবেন উর্ধ্িতন 

কর্তিপদক্ষর তনকট জপ্ররণ 

]২.৩.১ [তত্রমাতসক  

প্রততদবেন জপ্রতরত 
সাংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অতিদর্াগ প্রততকার ব্যবস্থাপনা 

তবষদয় জস্ট্ক জহাডারগদণর সমিদয় 

অবতহতকরণ সিা 

[২.৪.১] সিা 

আয়তজত 
সাংখ্যা ৪ - - ২ ১ -  - - 

১৮ 

 



 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী ৮: জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত বাস্তবায়ন কম িপতরকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 

কার্ িক্রদমর 

জক্ষত্র 
 

মান কার্ িক্রম 
 

কম িসম্পােন 

সূিক 

একক 

 

কম িসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকৃত 

অজিন-

-০২১২

২২  

প্রকৃতঅজি

ন 

২০২২-

২৩ 

লক্ষযমাত্রা২০২৩-২০২৪ 

অসািারণ 
অতত 

উিম 
উিম 

িলতত 

মান 

িলতত মাদনর 

তনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩  

প্রাততষ্ঠাতনক 

 

 

১৮ 

]১.১ [ তত্রমাতসক তিতিদত জসবাপ্রোন 

প্রততশ্রুতত সাংক্রান্ত পতরবীক্ষণ কতমর্ট 

পুনগ িঠন  

]১.১.১[  কতমর্ট 

পুনগ িঠিত 
সাংখ্যা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] তত্রমাতসক তিতিদত জসবাপ্রোন 

প্রততশ্রুতত সাংক্রান্ত পতরবীক্ষণ কতমর্টর 

সিার তসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন  

[১.২.১] তসদ্ধান্ত 

বাস্তবাতয়ত এবাং 

প্রততদবেন জপ্রতরত  

% 

 

৪ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] জসবাপ্রোন প্রততশ্রুতত তবষদয় 

আওতািীন েির সমিদয়সাংস্থার   

তত্রমাতসক তিতিদত সিা আদয়াজন   

[১.৩.১] সিা 

আদয়াতজত 
সাংখ্যা ২   ৪ ৩ ২ ১  

[১.৪] তত্রমাতসক তিতিদত জসবা প্রোন 

প্রততশ্রুতত হালনাগাে করণ (আওতািীন 

েির/সাংস্থাসহ) 

[১.৪.১] 

হালনাগােকৃত 
সাংখ্যা ৯   ৪ ৩ ২ ১  

সক্ষমতা অজিন ৭ 

[২.১] জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত তবষয়ক 

কম িশালা/প্রতশক্ষণ/জসতমনার আদয়াজন 

[২.১.১] 

প্রতশক্ষণ/কম িশালা/

জসতমনার 

আদয়াতজত 

 

সাংখ্যা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২] জসবা প্রোন প্রততশ্রুতত তবষদয় 

জস্ট্ক জহাডারগদণর সমিদয় 

অবতহতকরণ সিা আদয়াজন 

]২.২.১ [

অবতহতকরণ সিা 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ৪ - - ২ ১ - - - 

১৯ 

 



 

সাংদর্াজনী ৯: তথ্য অতিকার তবষদয় বাতষ িক কম িপতরকল্পনা,২০২৩-২৪ 

কার্ িক্রদমর 

জক্ষত্র 
 

মান কার্ িক্রম 
 

কম িসম্পােন 

সূিক 
একক 

 

কম িস

ম্পােন 

সূিদকর 

মান 

প্রকৃত 

অজিন 

২০২১

-২২  

প্রকৃত 

অজিন 

২০২২

-২৩  

লক্ষযমাত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসািারণ অতত উিম উিম  
িলতত 

মান 

িলতত 

মাদনর 

তনদম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাততষ্ঠাতনক ৬ [১.১] অথ্য অতিকার আইন 

অনুর্ায়ী তনি িাতরত সমদয়র মদে 

তথ্য প্রাতির আদবে নতনষ্পতি 

 ]১.১.১[ তনি িাতরত সমদয়র মদে তথ্য 

প্রাতির আদবেন তনষ্পতিকৃত 

% ০৬  

 

 ১০০ ৯০ ৮০ - 

- 

 

সক্ষমতাবৃতদ্ধ 
১৯ 

 ]১.২[ স্বপ্রদণাতেতিাদব প্রকাশদর্াগ্য 

সকল তথ্য হালনাগাে কদর ওদয়ব 

সাইদট প্রকাশ 

[২.১.১] হালনাগাতকৃত তথ্য ওদয়বসাইদট 

প্রকাতশত 

তাতরখ 

 
০৪   ৩১-১২-২০২৩ ১৫ -০১- ২০২৪ ৩১ -০১- ২০২৪  - 

[১.৩] বাতষ িক প্রততদবেন প্রকাশ 
[১.৩.১] তনি িাতরত সমদয়র মদে বাতষ িক 

প্রততদবেন প্রকাতশত 
তাতরখ ০৩   ১৫-১০-২০২৩ 

৩১-১০-

২০২৩ 
৩০-১১-২০২৩ - - 

[১.৪] তথ্য অতিকার আইন, ২০০৯ 

এর ৫ িারা অনুসাদর র্াবতীয় 

তদথ্যর কযাটালগ ও ইতনদর্ক্স 

তততর/হালনাগােকৃত 

[১.৪.১] তদথ্যর কযাটালগ ও ইতনদর্ক্স 

প্রস্তুতকৃত/হালনাগােকৃত 
তাতরখ ০৩   ৩১-১২-২০২৩ ১৫ -০১- ২০২৪ ৩১ -০১- ২০২৪ - - 

]১.৫[ তথ্য অতিকার আইন ও তবতি 

তবিান সম্পদকি জনসদিতনতা 

বৃতদ্ধকরণ 

[৫.১.১] প্রিারকার্ িক্রমসম্পন্ন সাংখ্যা ০৪   ৩ ২ ১   

[৬.১] তথ্য অতিকার আইন, ২০০৯ 

ও এর তবতিমালা, প্রতবতিমালা, 

স্বতঃপ্রদণাতেত তথ্য প্রকাশ 

তনদে িতশকাসহ সাংতিষ্ট তবষদয় 

কম িকতিা/কম িিারীদের প্রতশক্ষণ 

আদয়াজন 

[৬.১.১] প্রতশক্ষণআদয়াতজত সাংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[৭.১] তথ্য অতিকার সাংক্রান্ত 

প্রদতযকর্ট তত্রমাতসক অগ্রগতত 

প্রততদবেন তনি িাতরত সমদয় 

ওদয়বসাইদটর তথ্য অতিকার 

জসবাবদক্স প্রকাশ 

[৭.১.১] তত্রমাতসক অগ্রগতত প্রততদবেন 

ওদয়বসাইদটর তথ্য অতিকার জসবাবদক্স 

প্রকাতশত 

সাংখ্যা  ০২   ৩ ৩ ২ ১ - 

২০ 

 

            


